
 

 
   

 ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลนาเรียง 
 เรื่อง หลักเกณฑ์การการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

.............................................................. 

  เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาเรียง เป็นไปอย่าง              
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน      
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  

  องค์การบริหารส่วนตำบลนาเรียง จึงกำหนดหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
การสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และ        

การคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ให้ดำเนินการได้ 5 วิธี 
1.1  การสอบแข่งขัน เพ่ือบรรจุบุคคลรับราชการและแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนตำบล  

       1.2  การคัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษไม่จำเป็นต้องสอบแข่งขัน เพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการและแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนตำบล  
       1.3  การสอบคัดเลือก เพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
ในสายงานเดียวกัน หรือแต่งตั้งพนักส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งในต่างสายงาน หรือแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล
ตำแหน่งผู้ปฏิบัติงานให้ดำรงตำแหน่งบริหารขององค์การบริหาร หรือแต่งตั้งพนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล ให้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบลกำหนด 
       1.4  การคัดเลือก เพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น      
ในระดับควบ สำหรับตำแหน่งที่กำหนดเป็นตำแหน่งระดับควบ หรือแต่งตั้ งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น            
นอกระดับควบ สำหรับตำแหน่งที่กำหนดเป็นตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ หรือตำแหน่ง
ประเภทวิชาชีพ เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะหรือตำแหน่งประเภทวิชาการของพนักงานครูหรือแต่งตั้ง พนักงาน
ส่วนตำบลตำแหน่งบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นหรือการเลื่อน      
และแต่งตั้งพนักงานครู ที่สังกัดสถานศึกษาให้ดำรงตำแหน่งและระดับที่สูงขึ้นตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
       1.5  การคัดเลือก เพื่อรับโอนมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งบริหาร  
 

2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาเรียง ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล ดังนี้  
        - การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใดในองค์การบริหารส่วน
ตำบล ให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ในตำแหน่งนั้น หรือตำแหน่งอ่ืนเกี่ยวข้องและเกื้อกูล ซึ่งกำหนด
คุณวุฒิตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งตรงกันกับคุณวุฒิที่ผู้นั้นนำมาสมัครสอบแข่งขัน 



       - ในกรณีที่มีเหตุผลและความจำเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือประโยชน์แก่ราชการที่จะต้องบรรจุ
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และความชำนาญสูง เข้ารับราชการในฐานะผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ชำนาญการ      
ก.อบต. อาจมีมติให้ความเห็นชอบ ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลร้องขอให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้รับการ
คัดเลือก สำหรับการ กำหนดระดับของตำแหน่งที่จะแต่งตั้งและเงื่อนไขที่จะให้ได้รับให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่ ก.อบต. กำหนด  
       - ในกรณีที่มีเหตุพิเศษที่  ก.อบต. เห็นว่าไม่จำเป็นต้องดำเนินการสอบแข่งขันอาจ
คัดเลือกบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งได้กรณี ดังนี้ 
  1. การบรรจุและแต่งตัง้ผู้ได้รับทุนรัฐบาล ทุนเล่าเรียนหลวง หรือทุนองค์การบริหารส่วน
ตำบล เพ่ือศึกษาวิชาในประเทศหรือต่างประเทศ 
  2. การบรรจุและแต่งตั้งผู้สำเร็จการศึกษาในคุณวุฒิที่ ก.อบต. กำหนดให้คัดเลือกเพ่ือ
บรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นกรณีพิเศษ 
  3. การบรรจุและแต่งตั้งผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่ ก.อบต. อนุมัติให้ส่วนราชการ
ใดจัดให้มีการศึกษาขึ้น เพ่ือเข้ารับราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ 
  4. การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งไม่สามารถมารับการบรรจุได้ เมื่อถึงลำดับที่
สอบได้ เนื่องจากอยู่ในระหว่างการรับราชการทหาร ตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหารและได้มา
รายงานตัวขอรับบรรจุ เมื่อบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ผู้นั้นสอบได้ ถูกยกเลิกไปแล้ว 
  5. การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งถูกยกเลิกการขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
เนื่องจากได้มารายงานตัวเพ่ือขอรับการบรรจุ แต่มีเหตุที่ ไม่อาจเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งที่  
สอบแข่งขันได้ตามกำหนดเวลาที่ทางราชการจะบรรจุและแต่งตั้ง 
  6. กรณีการบรรจุและแต่งตั้งที่มีความรู้ความสามารถและความชำนาญสูงเข้ารับราชการ
ในฐานะผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ชำนาญการ 

 3.  หลักเกณฑ์การการย้าย การโอน หรือการเลื่อนระดับ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาเรียง ดำเนินการพิจารณาการย้าย การโอน หรือการเลื่อน
ระดับ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล ดังนี้  
  3.1 ผลการปฏิบัติงานย้อนหลังตามรอบการประเมิน 
  3.2 ความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  3.3 คุณสมบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  3.4 ความเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที ่และภารกิจของหน่วยงาน 
  3.5 ความประพฤติ วินัย และจริยธรรมของบุคคล 
  3.6 ความจำเป็นและอัตรากำลังของหน่วยงาน 

 4.  หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาเรียง มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพ่ือสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ ตลอดจนมีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการในการคัดเลือกบุคลากรสำหรับ
ผู้บริหารเพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ ตลอดจนมีการกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการในการคัดเลื อก
บุคลากรสำหรับผู้บริหาร มีแผนบริหารจัดการบุคลากรทีมีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือเตรียมและพัฒนาอย่าง
มีระบบ มีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้าง และพัฒนาผู้บริหารเพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ  



  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำ ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
  1.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  
  2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ งานด้านช่าง  
  3. ด้านบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น  
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ เป็นต้น 
  5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลนาเรียง จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้นเพ่ือใช้ในเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนาเรียง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้
อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 5. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาเรียง มีการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบุคคล 
  4.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ให้คำนึงถึงระบบการบริหาร
ผลงาน (Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่  
     - ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า (ในกรณีที่เป็น      
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือระยะ
การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยมีสัดส่วนคะแนนของ
แต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50)   
     - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะ
หลัก สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน (ในกรณีที่เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อยู่ในรอบการประเมิน ให้ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละ
องค์ประกอบร้อยละ 50) หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติรชการ 
หรือสมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.อบต. กำหนด ได้แก่  



    การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมินเกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัด ผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 
    พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจำนวนสมรรถนะที่ ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประจำสายงาน 3 ด้าน และ
สมรรถนะประจำบริหาร 4 ด้าน 
     -  ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนาเรียง ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง 
โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามที่ ก.อบต. กำหนดโดยอนุโลม 
     - แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล ตามที่ ก.อบต. กำหนดโดยอนุโลม 
  4.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจำ ให้คำนึงถึงระบบการบริหาร
ผลงาน (Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่  
         1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณ
ผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว หรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า  
         2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วย การประเมิน
สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน ลูกจ้างประจำกลุ่มสนับสนุนที่มีชื่อ
และลักษณะงานเหมือนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และ
สมรรถนะประจำสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ เช่นเดียวกันกับข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นใน
ลักษณะงานเดียวกัน โดยกำหนดสมรรถนะที่ คาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงานหรือปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
ระดับผลการประเมินและแนวทางการประเมินให้นำแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาใช้โดยอนุโลม 
  4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
    การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป
ให้ประเมินจากผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีสัดส่วนของงาน ดังนี้ 
     - ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ 80 พิจารณาจาก  
       (1) ปริมาณผลงาน 
       (2) คุณภาพของงาน 
       (3) ประโยชน์ของงาน 
     - การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ร้อยละ 20 ให้นำสมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตำบลมาใช้สำหรับการประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม ดังนี้ 
        (1) พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดยกำหนด
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 1  
       (2) พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานจ้างตามภารกิจสำหรับผู้มีทักษะ
ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และประเมินสมรรรถนะประจำสายงาน อย่างน้อง 3 สมรรถนะ 
เช่นเดียวกับพนักงานส่วนตำบลในลักษณะงานเดียวกัน โดยกำหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ         
ในระดับปฏิบัติงานหรือหรือระดับปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 



       (3) พนักงานจ้างตามภารกิจสำหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก           
5 สมรรถนะ โดยกำหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 2  
       (4) พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และ
สมรรถนะประจำสายงาน 3 สมรรถนะ ได้แก่ ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ 
สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ท้องถิ่น โดยกำหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 3 
     ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้จัดกลุ่ม
คะแนนการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง  

 6. หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษ และการสร้างขวัญกำลังใจ 

 5.1 การให้คุณให้โทษ 
   1. การดำเนินการในเรื่อง การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ บุคลากรใน
หน่วยงาน 
   2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยดำเนินการทางวินัยแก่ผู้กระทำความผิดตาม
หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย และการดำเนินการทางวินัย ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 5.2 การสร้างขวัญกำลังใจ 
    1. การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน และชีวิตส่วนตัวให้มีความสุข โดยมีการ
สร้างสภาพแวดล้อม ระบบวิธีการทำงานและบรรยากาศในการทำงานที่ดี เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทำงาน
ได้เต็มศักยภาพและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    2. มีการมอบรางวัลให้กับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง สำหรับผู้ที่ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งอาจมอบเป็นรางวัลหรือเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ โดยผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการฯ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

       ประกาศ  ณ  วันที่ 16  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 
(นายสมเกียรติ  ไหมด)ี   

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาเรียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


