
 
             บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเรียง  ส านักปลัด  โทรศัพท์ ๐-๗589-0114   
ที่  นศ 85001/- วันที่   7  ตุลาคม  ๒๕67        
เรื่อง  รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาเรียง 

  เรื่องเดิม 
  ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลนาเรียง ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยได้ด าเนินการวาง
นโยบายหรือทิศทางของหน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส สอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและทิศทางปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนา
และสร้างความโปร่งใสในการด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน  นั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  งานการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการ ติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการตามนโยบายที่วางไว้ 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
  ข้อระเบียบ/กฎหมาย  
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
   3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
  ข้อเสนอ/พิจารณา 
  งานการเจ้าหน้าที่ ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

(นางวรกัญญา กิจวิจิตร) 

ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

 
 
 
(ลงชื่อ)     
          (นายวันราเชนทร์  เสมอภพ) 
  หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
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ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
 

 

(นายภูษิต  จิตสมพงษ์) 
     ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาเรียง 
 

ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
.............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................... 

 
 
 

(นายสมเกียรติ  ไหมดี) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาเรียง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบรายงานผลการบรหิารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปี พ.ศ. 2567 

 
 
 
 

ของ 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาเรียง  
อ าเภอพรหมครีี จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 



 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจ าปี 2567 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเรียง 

 วัตถุประสงค์ของการรายงาน 
1. เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน

ต าบลนาเรียง 
2. เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเรียง 

การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 2 ส่วน  ดังนี้  
     สว่นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน ความส าเร็จด้าน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูล
ก าลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ 
ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 
           ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
1. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2567 

1.1  การเตรียมก าลังคนเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
1. มีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม 
2. มีแนวทางพัฒนาบุคลากรเพ่ือจูงใจในการท างาน 

1.2  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บุคลากรมีความรู้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
1.3  การพัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลบุคลากร มีการจัดท าฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ มีความถูก

ต้องและเป็นปัจจุบัน  
1.4  การพัฒนาระบบการบริหารหารทรัพยากรบุคคล มีระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มี

คุณภาพ 

2. การบริหารจัดการอัตราก าลัง 
2.1  แผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 

1. การใช้แผนอัตราก าลังของอดีตที่ผ่านมา โดยไม่มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลังที่ส่วน  
ราชการต้องการ 

2. ข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังประจ าปีที่ส่วนราชการ 
ต้องการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง 

3. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลังอย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง 
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     2.2  แผนสรรหา บรรจ ุและแต่งตั้ง 
  1.  มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งอย่างไม่เป็นทางการชัดเจน 
  2.  มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
     2.3  แผนการบริหารจักการกลุ่มของบุคลากรที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและพัฒนาอย่าง 
                     เป็นระบบ 
                     1.  มีแบบบรรยายลักษณะงาน ของต าแหน่งงานส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ 

2.  มีแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ ส าหรับต าแหน่งงานส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วน 
     ราชการ 
3.  ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการในการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มีทักษะ หรือ 

                          สมรรถนะสูง และจัดท าแผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาแนวทางก้าวหน้าในอาชีพเพ่ือ 
                          เตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

2.4 แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
                     1.  ก าหนดต าแหน่งหลักท่ีต้องการสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ พร้อมเกณฑ์ 
                          คุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งดังกล่าว 
  2.  ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักบุคลากรผู้มีสิทธิทุกคน เพ่ือจัดท าแผนการ 
                          สร้างและพัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นระบบ 

3.  มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพ่ือความต่อเนื่องในการบริหาร 
                          ราชการ 
 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                2.5 สัดสว่นค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภาพของ 
                      บุคลากร 

1.  มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากรของส่วนราชการ ประจ าปี   
     งบประมาณ ตามหลักเกณฑ์ 
2.  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนของปีงบประมาณปัจจุบันกับปีงบประมาณที่ผ่านมาว่ามี 
     การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
3.  จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการ 
     เพ่ิมประสิทธิภาพก าหนังคนในรอบปีงบประมาณถัดไป โดยแผนดังกล่าวได้รับความ 
     เห็นชอบจากผู้บริหารระกับสูงของส่วนราชการ 

       2.6  ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง พร้อมที่จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 
    1.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของส่วนราชการ 
    2.  มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและทันท่วงที  
    3.  มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามข้อ 2  
                            มาปรับปรุงให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
       2.7  การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
                       ยิ่งขึ้น 
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1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร  

ทรัพยากรบุคคล 
2. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการทรัพยากรบุคคลที่มามารถเชื่อมโยงกับระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้  
    3.  มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศพัฒนาขึ้นตามข้อ 2  
                            มาปรับปรุงให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                2.8 ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม ว.20/2552  
2. KPI ระบบบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือมาตรฐานงาน (Job Standard)

ของต าแหน่งตามที่ก าหนด 
 3.  ผลการประเมินที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ โดยถูกน าไปใช้ประโยชน์ 

   - เพ่ือการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
   - เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
   - เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มท่ีมีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาทาง 
                        ก้าวหน้าในอาชีพ 
   - เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
   - เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของงานข้าราชการ/ส านัก/กอง 
                2.9  สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 
   1. มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ภายในของส่วน  
                          ราชการไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง                

2. มีระบบการสอนงาน ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอนความรู้จากผู้ที่จะ 
เกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผน โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกิจหลัก และรวบรวมเป็น
ข้อมูลองค์ความรู้เพ่ือประโยชน์ในการเรียนรู้ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป  

                      3. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้ในระบบการสอนของงานบุคลากร 
                          และหัวหน้างาน เพ่ือให้บุคลากรผู้ปฏิบัติมีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ  
                          ปฏิบัติงานและน าไปใช้ในการปรับปรุงระบบการสอนงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                2.10 ส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

   1. มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ก าหนดในกฎ ก.พ. หรือหนังสือเวียน ก.พ. 
   2. การพิจารณาตามข้อ 1 เป็นการพิจารณาโดยค านึงถึงระบบคุณธรรมเป็นส าคัญ (ความรู้ 
       ความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ของบทางราชการ) 

                       3. จัดให้มกีลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อสร้าง 
                           ความเชื่อมั่นว่าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
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 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
                2.11 สภาพแวดล้อมในการท างาน 

   1. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน เพื่ออ านวยความสะดวกใน 
       การปฏิบัติให้กับบุคลากร 
   2. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการที่สะท้อนภาพการ 
       ท างานส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ แต่กิจกรรมที่ด าเนินการ 
       มีน้อยกว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ 

                       3. จัดให้มกีิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการที่สะท้อนภาพการ 
                           ท างานของส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ และกิจกรรมที่ 
                           ด าเนินการมีมากกว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาเรียง อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

 
ผลการเบิกจ่าย 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วม

การอบรม 
1. ด้านการสรรหา 
 
 
 
 
 
 
 
2. ด้านการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 

- การสรรหาพนักงานส่วนต าบล       
การโอน(ย้าย) มาด ารงต าแหน่งที่
ว่าง 
 
 
 
 
 

 
- การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใน
องค์กร  
- โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น า
ท้องที่ ผู้น าท้องถิ่น สมาชิกสภา 
อบต.นาเรียง พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างของ อบต.นาเรียง 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

 
298,760.00 

 
50,000.00 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

 
180,350.00 

 
33,107.00 

 
 
 

 - ด าเนินการโอน(ย้าย)
พนักงานส่วนต าบลที่มีความ
ประสงค์โอน(ย้าย) ซึ่ง
ด าเนินการให้โอน รับโอนตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 -
2569 
 

 - วางแผนการพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการรับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงานต าแหน่ง 
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากร 
- ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง มีความรู้ความ
เข้าใจในการท างานเป็นทีมมาก
ขึ้น 

เดือนตุลาคม 2566 
– เดือนกันยายน 
2567 
 
 

 
 

1 ตุลาคม 2566 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2567 
 
 
 
23 กันยายน 
2567 

20 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

 
ผลการเบิกจ่าย 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วม

การอบรม 
3. ด้านการธ ารง

รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

 
 
4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากร 
 
 
 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และวินัยให้แก่พนักงานฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมใ่ช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 - ด าเนินการประกาศยกย่องชมเชย
แก่ผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น  
 - ด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส. ใน
องค์กร 
 
 - น าประกาศ ก.ถ. เรื่องประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นมา
เผยแพร่ให้บุคลากรทุกส่วนราชการ
ทราบและถือปฏิบัติ 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2567 
 
 
1 ตุลาคม 2566 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2567 
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